
ECONOMÍA DEL 
TERRORISMO



ECONOMIA DEL TERRORISMO: OBJETO DE 
INVESTIGACION

     La Economía del 
Terrorismo tiene como 
objeto de  estudio las formas 
de extracción de los recursos 
que sostienen a las 
organizaciones que lo 
practican, además de los 
efectos destructivos que 
tienen los actos terroristas 
sobre las personas y los 
bienes, ocasionando costes 
económicos.



ECONOMIA DEL TERRORISMO: OBJETO DE 
INVESTIGACION

           Por consiguiente, cuando se analizan 
las consecuencias económicas del 
terrorismo con referencia a un caso 
concreto, se deben tener en cuenta tres 
tipos de aspectos:

En primer lugar, la magnitud y 
organización específica de la depredación 
de los recursos que se utilizan para el 
desarrollo de las actividades terroristas, 
tanto en lo que alude a la realización de 
atentados y acciones armadas, como en lo 
que se refiere al terreno político e 
ideológico.

En segundo término, la dimensión de los 
efectos destructivos directos de los 
atentados terroristas sobre las personas y 
el patrimonio privado y público, así como 
los costes inducidos de seguridad.

Y, finalmente, el valor de las 
consecuencias indirectas del terrorismo 
sobre el crecimiento de la economía a la 
que afecta o sobre sus diferentes 
sectores.

Haga clic para modificar el estilo de texto del patrón
Segundo nivel

● Tercer nivel
● Cuarto nivel

● Quinto nivel



El terrorismo como 
una economía de 
guerra
Inicios , Recursos utilizados y efectos 
políticos, económicos y sociales.



 El surgimiento del terrorismo islámico 
tiene su origen en el ideal de liberación 
de territorios musulmanes en manos de 
Occidente. Cabe mencionar que la 
ubicación geográfica de los países 
islámicos (la antigua Media Luna Fértil) 
estuvo en conflicto   desde el inicio 
desde la constitución misma del Islam. 

Inicios del terrorismo 
islámico



 A fines de la década del 70, los consorcios petroleros 
anglo-estadounidenses querían apoderarse de los 
recursos energéticos y de los corredores de 
oleoductos que salen de la cuenca del Mar 
Caspio.Para lo cual el asentamiento militar y político 
en Afganistán resultaba clave.La estrategia de la CIA 
y de la inteligencia militar se encuadraba 
formalmente en la disputa por áreas de influencia que 
Estados Unidos y la Unión Soviética mantuvieron 
durante toda la Guerra Fría. La CIA  infiltró los cuadros 
combatientes islámicos utilizando de intermediario al 
servicio de inteligencia paquistaní (ISI), que en la 
actualidad sigue actuando de nexo entre los grupos 
terroristas que operan en Asia, los Balcanes y Medio 
Oriente, principalmente la red Al Qaeda.

 La entrada militar de la URSS en Afganistán, en 1979, 
se produjo en respuesta a las operaciones encubiertas 
que la CIA venía realizando con grupos 
fundamentalistas para derrocar al régimen pro 
soviético en ese país. Durante la presencia soviética 
de Afganistán, la CIA, bajo la dirección de William 
Casey canalizó 6.000 millones de dólares para 
financiar y entrenar a los rebeldes afganos. Casey 
convenció al Congreso norteamericano que 
proporcionara a los afganos los misiles antiaéreos 
Stinger, que sirvieron para derribar los aviones y 
helicópteros soviéticos, y luego, en la guerra de 
Afganistán del 2001, fueron  empleados por los 
talibanes contra los aviones y helicópteros 
norteamericanos.




LOS RECURSOS DEL TERRORISMO


Como cualquier grupo clandestino, las organizaciones terroristas necesitan una serie 
de recursos para mantenerse y desarrollar sus actividades letales. De entre los 
recursos necesarios , además de personas y armas  un elemento fundamental  para su 
desarrollo es el dinero. Siendo el dinero el motor de dichos grupos.


Dinero


  Armas


Personas


 La financiación del terrorismo  ha sido una prioridad en la lucha contra el terrorismo, 
especialmente a partir del atentado del 11 de setiembre. Tenemos la ley patriota en 
estados unidos, por lo que respecto a las organizaciones terroristas se han producido 
cambios, motivados precisamente por los medios de control para reducirla.


FUENTES DE FINANCIACION DEL TERRORISMO.


FUENTES PROCEDENTES DE LA BENEFICENCIA.- Este ha sido el aspecto más 
mediático de la financiación del terrorismo puesto que los analistas en el caso de al-
Qaida la consideraba una organización poderos que reclutaba muyahidines por todo el 
mundo y manejaba y captaba importantes cantidades de dinero de procedentes de 
donantes muy posicionados para subsistir. Con esta lógica las grandes organizaciones 
benéficas islámicas, así como las ONG de carácter internacional estuvieron en el ojo 
de la tormenta. Dichas organizaciones tienen objetivos sociales y legítimos como la 
construcción de escuelas, mezquitas, hospitales, centros culturales, y demás servicios 
a la comunidad islámica tanto en sus países como en le extranjero. Sin embargo existe 
en ciertos casos un riesgo de convertirse en fuente de financiación indirecta de 
actividades terroristas o de apoyo a la red de al-Qaida dando soporte a las 
instituciones fundamentalistas radicales y organizaciones que ofrecen apoyo logístico, 
formación reclutamiento y refugio a sus militantes.



 DONACIONES PRIVADAS.-  A un nivel inferior, 
donaciones de carácter privado e individual son también 
una fuente importante de financiación, especialmente de 
actividades locales. Estas donaciones constituyen lo que 
se denomina ZAKAT, uno de los cinco pilares del islam, 
según el cual se espera de cada musulmán que aporte un 
2,5% de sus ingresos a labores de beneficencia. Este tipo 
de donaciones suele ser utilizado por los grupos 
terroristas locales para recaudar fondos entre los vecinos 
o miembros de la comunidad más próxima. 

  
EMPRESAS TAPADERA O FANTASMA.-  Este modo de 

financiación o de enmascarar el origen de los fondos no 
es exclusivo del terrorismo, es un medio muy utilizado por 
las redes de delincuencia organizada o de blanqueo de 
capitales para generar ingresos, enmascarar el origen 
ilegal del dinero o para encubrir la finalidad ilegal de un 
dinero procedente de fuentes legales o ilegales.

 INVERSIONES LOCALES.-  Evidencias se han encontrado 
de esta fuente de financiación en casos como ABU NIDAL  
ORGANITATION, LET, LTTE, FARC o HEZBOLLAH. Todos han 
usado sociedades o empresas legales para financiar sus 
operaciones. Uno de los sectores de inversión más 
utilizados por estas redes es el sector inmobiliario. 



 CONCLUSIONES RERSPECTO A LA LUCHA CONTRA LA 
FINANCIACION DEL TERRORISMO

 Después del 11S, una cascada de medidas se ha puesto en marcha 
para detectar y reducir la financiación del terrorismo, para detectar 
transacciones sospechosas y proceder a su bloqueo. También se ha 
creado especialmente en estados unidos, nuevas medidas de control 
para conocer el origen y destino de los fondos, así como grupos de 
investigación para la financiación del terrorismo y nuevos instrumentos 
legales para mejorar la transparencia del sistema financiero y 
conseguir identificar operaciones sospechosas. 

 Si procedemos a una evaluación del éxito o el impacto de estas 
medidas, encontramos ciertos sesgos en dichas evaluaciones. En 
primer lugar, las evaluaciones del impacto de estas medidas, se han 
fijado únicamente en indicadores como: la cantidad de dinero o valores 
bloqueados o congelados. Las medidas de acción contra la financiación 
del terrorismo han sido muchas de carácter preventivo y se han 
demostrado más tarde exageradas a la luz de los resultados de las 
investigaciones. Dicho en una expresión quizás demasiado castiza: se 
están matando moscas a cañonazos. 

 Después de varios años luchando contra el terrorismo desde su frente 
económico, pocos resultados destacables se han conseguido. Por 
último la realidad ha demostrado que la lucha contra las finanzas de 
una determinada organización ni es la panacea ni es el talón de 
Aquiles del terrorismo. La economía es simplemente una herramienta 
que ayuda a una organización a desarrollarse y sobrevivir pero dicha 
organización se alimenta también de elementos tan importantes como 
la exaltación de la ideología, el apoyo social, el empeño en resaltar la 
diferencia, que merecen una especial y fundamental atención.



 CONSECUENCIAS ECONOMICAS DEL TERRORISMO : EL CASO ESPAÑOL
                  Para las consecuencias del terrorismo podemos tomar el caso puntual 
de España  con una investigación del catedrático de Ciencias Económicas de la 
Universidad Complutense de Madrid Mikel Buesa en una conferencia sobre 'Las 
consecuencias económicas del terrorismo nacionalista vasco (ETA-Batasuna).

El catedrático de Economía Aplicada de la Universidad Complutense, Mikel 
Buesa, afirmó"En el estudio que he hecho estimo que la extorsión ha supuesto 
un poco más de cinco millones de euros anuales para el periodo 1993-2002, 
mientras que algunas informaciones la estiman ahora en el doble. Pero esto no 
está suficientemente verificado a la espera de la documentación judicial que lo 
avale", dijo. Buesa hizo estas afirmaciones en una rueda de prensa, previa a 
una conferencia que pronunció en la Universidad de La Rioja acerca de los 
efectos económicos que ha supuesto el terrorismo de eta para el país Vasco.

De acuerdo con los datos aportados por el presidente del Foro de Ermua, la 
economía de ETA se habría estado nutriendo en una buena parte de 
subvenciones públicas, que habrían aportado un 55 por ciento de los alrededor 
de los 236 millones de euros recibidos a través de Batasuna y de sus 
organizaciones cercanas."De ese 55 por ciento, casi el setenta por ciento lo 
habría proporcionado el Gobierno vasco, la corporaciones locales vascas el diez 
por ciento, la Unión Europea el diecisiete por ciento y el resto otras entidades", 
dijo.La extorsión a los empresarios supuso el 22 por ciento de la anterior cifra y 
el resto correspondería a actividades mercantiles, "al saqueo y algunas fuentes 
no identificadas"."Pero es que la economía del terrorismo no se agota en la 
obtención de recursos para financiar la actividades de la organización terrorista, 
sino que produce efectos económicos directos e indirectos", afirmó.
Esos daños, según este mismo estudio de Buesa, alcanzarían los 358 millones 
de euros anuales para ese mismo periodo que va de 1993 a 2002 en lo que se 
refiere a daños materiales, en 8,5 millones anuales en lo que se refiere a daños 
personales, en 339 millones en lo referente a los costes de seguridad y en los 
34,4 millones en pensiones para las víctimas.

"En total, 739,6 millones de euros cada año", afirmó Mikel Buesa, hermano del 
parlamentario socialista vasco asesinado por ETA Fernando Buesa.



 El catedrático también indicó que hay un tercer efecto 
económico del terrorismo etarra: el relacionado con el 
retraimiento de las inversiones económicas en el tejido 
industrial."El terrorismo genera incertidumbre y eso afecta 
al crecimiento económico. En este trabajo estimo, siguiendo 
los resultados de estudios previos, que en ese mismo 
periodo, la actividad terrorista habría causado una pérdida 
de 830.000 millones de euros, más de un veinte por ciento 
de su PIB", dijo.

Buesa destacó que este retroceso de la inversión ha 
motivado que la industria vasca haya perdido el peso 
específico en el conjunto de España que tenía a principios 
de la década de los noventa y que el plan secesionista del 
lehendakari, Juan José Ibarretxe, no haya ayudado a 
comienzos del siglo XXI a mejorar esta tendencia.

"Las decisiones empresariales también dependen de las 
expectativas de futuro y el clima que se ha creado con ese 
plan ha generado aún más incertidumbre".
Como consecuencia de ambas cosas, centenares de 
empresas vascas han cerrado sus puertas y se han 
trasladado a otras regiones españoles o han sacado parte 
de su producción a otras plantas fuera de Euskadi."En el 
País Vasco existen unas mil grandes o medianas empresas, 
el cuarenta por ciento de las cuales tienen ya parte de su 
producción fuera de allí", dijo.
En cuanto a las expectativas de paz que pueda haber ahora, 
Buesa afirmó que éstas "sólo las tiene un señor que se 
llama Rodríguez Zapatero y algunos de los que son amigos 
suyos".

"Realmente, no hemos visto ni un solo indicador que señale 
efectivamente que tales expectativas tienen visos de 
realismo", concluyó.





Estructura y 
Funcionamiento 
de las  
Organizaciones  
Terroristas



    

     La estructura de una 
organización equivale al 
patrón de relaciones 
sociales que establece 
dentro de aquella los 
roles y normas que 
regulan esas 
interacciones. Existen 
dos tipos básicos de 
estructura 
características de las 
organizaciones 
terroristas  de antes y 
después del atentado 
de 11 de septiembre del 
2001:

 La de carácter piramidal 
y jerárquica.

 La de carácter en red .

Tipos de estructura



La estructura piramidal

     

   
    En este tipo de 

estructura funciona un 
liderazgo y un control 
superior a la que es 
permitido por las 
estructuras en red, 
como por ejemplo la de 
IRA (Irish Republican 
Army), las Brigadas 
rojas o AL-QAEDA

      Así, se puede decir, 
que en el escenario 
previo al 11-S, la 
estructura de la 
organización liderada 
por Osama Bin Laden 
estaba, más o menos, 
basada en un modelo 
preferentemente 
jerarquizado, piramidal 
y vertical, en el que 
regía una división y un 
reparto de operaciones 
muy estricto, una 
coordinación de 
funciones a distintos 
niveles y un alto nivel 
de especialización de 
cada uno de sus 
miembros

    
.

Primer 
nivel

Afganistá
n

Segund
o
 Nivel
Todo el 
Mundo



La estructura en red

     La gran novedad 
organizativa del nuevo 
terrorismo es la 
denominada estructura en 
red, basada en la 
cooperación entre 
distintos grupos que 
comparten una ideología y 
algunos objetivos, 
colaboran en el terreno 
logístico y pueden montar 
incluso operaciones 
conjuntas, pero conservan 
su autonomía. Esta 
aumenta  la capacidad 
operativa de las 
organizaciones terroristas 
y son más difíciles de  
desarticular, pues la 
neutralización de algunas 
de sus células  no supone 
prejuicios  
necesariamente 
irreparables, por ello 
muchas organizaciones 
terroristas 
contemporáneas han ido 
flexibilizando su 
estructura y 
aproximándose al modelo 
en red que también se 
adapta mucho mejor a las 
exigencias de las estrategias 
del  terrorismo. 



MÉTODOS UTILIZADOS POR 
TERRORISTAS

    
     Los métodos utilizados por 
las organizaciones terroristas 
varían con el tiempo y el 
ámbito geográfico donde se 
desarrollan, muchos de estos 
son comunes a la mayoría de 
las organizaciones, otros, por el 
contrario, son particulares de 
un grupo determinado, siendo 
los más comunes los 
secuestros, hombres bomba, 
autos bomba y la también 
conocida esporas de ántrax.

 

Secuestros
Hombres
Bombas

Esporas de 
ántrax

Autos bomba



cambios tecnológicos
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BOMBAS NUCLEARES

INTERNET

En la medida en que se producen 
cambios tecnológicos y que 
ciertos tipos sofisticados de 
instrumentos bélicos pueden 
llegar al poder de movimientos 
subversivos o de otra naturaleza, 
están surgiendo nuevas formas de 
expresión del terrorismo como por 
ejemplo informático o cibernético 
utilizando el internet y las bombas 
nucleares.
 
 



COSTOS  DE   LOS   
ATENTADOS TERRORISTAS  del 
 11  de setiembre   en   nueva  
 york    y   del  11   de   marzo  
 en Madrid



LOS COSTOS EN LOS EEUU

Según Joseph stiglitz los costos de 
la guerra en Afganistán e Irak 
alcanzaron más del billón de 
dólares.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

El gobierno de Bush calculó los 
costos de la guerra en $ 200 000 
millones; en el peor de los casos 
en $270 000 millones. El conflicto 
armado se vendió como una 
guerra barata que sólo reportaría 
beneficios a EEUU y al mundo 
civilizado.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

La respuesta del gobierno de Bush 
fue: “cuando entramos en guerra, 
no nos sometemos a los dictados 
de la contabilidad”.

Se reprochó a stiglitz y a los 
críticos de la guerra el no ver el 
bien que la guerra representaba 
para Irak y para la democracia 
occidental.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

Las cifras finales del costo de la 
guerra para los EEUU calculadas 
por stiglitz llegaban a los $ 3 
billones. Sólo los costos directos 
de la guerra sobrepasan a los 
costos de las guerras de corea y 
Vietnam juntas.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

El costo para el resto del mundo 
llegan a otros $ 3 billones. 

El monto total de la guerra a nivel 
mundial, $ 6 billones, es 
equivalente a todas las reservas 
de oro y de divisas del mundo.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

Paradójicamente , en el congreso 
norteamericano, Bush solicitó            $ 
200 000 millones adicionales para la 
guerra, mientras vetaba las 
aprobación por el congreso de una 
partida de      $ 20 000 millones 
destinada a la restauración de las 
escuelas públicas.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

Los defensores de “la guerra justa 
contra el terror” sostienen que la 
guerra no ha dejado de tener sus 
ventajas para la seguridad y la 
democracia mundial .  Sin 
embargo el gobierno de Bush no 
mencionó un pequeño detalle…



LOS COSTOS EN LOS EEUU

Los enormes beneficios que la guerra ha 
reportado para las empresas petroleras 
(vinculadas a la familia Bush), para la 
empresas de construcción (vinculadas a 
Richard cheney, vicepresidente de Bush), para 
las empresas de seguridad y para la industria 
armamentística, donde tienen grandes 
intereses los oficiales de más alto rango de las 
fuerzas armadas de los EEUU.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

La reacción del mercado 
asegurador fue eliminar la 
cobertura contra ataques 
terroristas en la mayoría de sus 
pólizas. Tan sólo un 10% de las 
aseguradoras norteamericanas 
seguían incluyendo esta 
cobertura, pero con un gran 
incremento de los deducibles para 
el amparo de este riesgo.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

más de $ 15 000 millones en transacciones 
de bienes raíces fueron canceladas o 
aguantadas porque los inversionistas no 
podían obtener la protección de seguros. 
Los valores respaldados por hipotecas 
comerciales vieron una degradación de los 
bonos, lo que perjudicó a los ciudadanos 
que tenían sus inversiones en esos valores.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

En  el 2002 el gobierno de los 
EEUU promulgó la “ley de seguro 
contra el riesgo de terrorismo”, 
que asegura contra pérdidas por 
catástrofes causadas por ataques 
terroristas potenciales.



LOS COSTOS EN LOS EEUU

Por esta ley, el gobierno 
norteamericano se hace cargo de los 
costos que tendría que responder el 
seguro contra actos de terrorismo, 
obliga a las empresas a contratar este 
seguro y se compromete a reembolsar 
el 90% de las pérdidas aseguradas. El 
monto de las pérdidas aseguradas 
llegó a $100 000 millones.  El gobierno 
norteamericano se convierte así en el 
mayor reasegurador del mundo.



LOS COSTOS EN ESPAÑA

En España, aunque el atentado 
del 11 de marzo probablemente 
no tendrá efectos económicos 
negativos, de haber ocurrido 
antes de la entrada de España a 
la unión económica y monetaria 
europea, su impacto habría sido 
mucho peor. 



LOS COSTOS EN ESPAÑA

Toda la transformación económica a la que España 
ha sido sometida a lo largo de los últimos 25 años 
para integrarse plenamente a la unión europea, 
sirvió como un mecanismo para absorber choques 
externos imprevistos. La integración económica 
española en la UE ha sido tan profunda y los 
beneficios de la unión monetaria fueron tales que, 
de haber una economía europea capaz de sufrir lo 
menos posible como resultado del terrorismo 
internacional, esa es la española. 



LOS MERCADOS FINANCIEROS ANTE EL 
TERRORISMO

Los mercados financieros 
son de gran importancia en 
las economías modernas, ya 
que constituyen uno de los 
principales mecanismos por 
medio de los cuales se 
realiza la asignación de 
recursos a distintos sectores 
productivos, y por otro lado 
juega un papel relevante 
dentro del marco de 
formulación y aplicación de 
la política económica.



Atentado del 11 de setiembre del 
2001

Consecuencias:
Como se señaló anteriormente, los 
mercados financieros han sido 
directa e indirectamente las 
víctimas de los ataques  terroristas. 
Golpear en el centro de los 
principales centros financieros del 
mundo, tiene como objetivo socavar 
la estabilidad  financiera 
internacional. 

En la raíz de los atentados, los 
mercados financieros no tuvieron 
que hacer frente sólo con las 
grandes interrupciones de las 
actividades causadas por los 
enormes daños a la propiedad y la 
comunicación de sistemas, sino 
también con crecientes niveles de 
incertidumbre y volatilidad del 
mercado. 

Numerosos agentes claves del 
mercado tenían operaciones 
sustanciales alrededor del Centro 
del Comercio Mundial que fueron 
destruidas o dañadas en los 
ataques, provocando un cierre 
generalizado de los  mercados 
financieros de Nueva York.

 



El impacto sobre la bolsa de Nueva York fue la caída de 
sus principales índices como el Dow Jones y en la bolsa 
electrónica del Nasdaq. De esta se generó una gran 
incertidumbre.

Otros mercados fueron afectados también. El mercado de 
repos, con la incapacidad inicial para el comercio 
causada por daños a la infraestructura de comercio, 
combinado con la creciente reticencia de los 
participantes del mercado a prestar garantías, se tradujo 
en una falta de suministro que exigía inmediata 
intervención de las autoridades.  

 La industria de seguros también se vio afectada por los 
ataques, las pérdidas generadas  se estiman en más de $ 
50 mil millones.

 



A raíz de los ataques, la Reserva 
Federal reconoce que una política firme 
y una respuesta inmediata  fue clave 
para recuperar la confianza dentro y 
fuera de los mercados financieros. 

Uno de los primeros mensajes de 
trascender el caos y el pánico del 11 
de septiembre fue que " el  Sistema de 
Reserva Federal está abierto y en 
funcionamiento. La ventanilla de 
descuento está disponible para 
reunirse a las necesidades de 
liquidez”. 

La Reserva Federal desplegó 
rápidamente una amplia gama de 
instrumentos necesarios para 
proporcionar suficiente liquidez, para 
garantizar que los sistemas de pago se 
encontraban en funcionamiento, y  
mantener los mercados abiertos.  

La respuesta política de la Reserva 
Federal incluye inyecciones de liquidez 
sin precedentes, se estima en más de 
$ 100 millones.



Consideraciones

A partir de esta experiencia, debemos tener 
en cuenta los siguientes aspectos:

La reacción de los mercados ante eventos 
imprevistos ocasiona que el impacto sea 
medido en las primas de riesgo ofrecidas, las 
cuales indudablemente aumentan.

A partir de esta experiencia quedó 
demostrado que los grupos terroristas 
pueden desestabilizar mercados a un costo 
de inversión muy bajo, aprovechando el 
hecho de que se puede generar ganancias 
extraordinarias por la especulación antes de 
realizar un atentado. Según el Fondo 
Monetario Internacional (FMI), los 415.000 
euros que Al Qaeda se gastó el 11 de 
setiembre ocasionaron una catástrofe 
económica de 83.000 millones de euros, es 
decir, tuvo una rentabilidad del 200.000%, 
algo inimaginable en ninguna inversión real.

El riesgo de que ocurran eventos nefastos 
como los del 11 de setiembre del 2001 ha 
sido incorporado desde entonces en la 
valoración del inversionista y los mercados. 



Sector turismo

Importancia:

Estados Unidos se encuentra en la 
segunda posición en el ranking de 
los 10 países más visitados en el 
mundo con 54,9 millones de turistas 
en el 2009, superado sólo por 
Francia con un total de 74,2 millones 
de turistas.

España se encuentra en el tercer 
lugar del ranking con un total de 
52,2 millones de turistas en el 2009.



¿Como afecta el terrorismo al sector 
turismo?

Haga clic para modificar el estilo de texto del patrón
Segundo nivel

● Tercer nivel
● Cuarto nivel

● Quinto nivel

La baja en el turismo es 
segura.
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