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Gastos que realiza 
el Estado para 
cumplir con sus 

fines

Satisfacer 
las 

necesidades 
de la 

sociedad



  



  

Artículo 2°.- Son fines de las Universidades:

a. Conservar, acrecentar y transmitir la cultura universal 
con sentido crítico y creativo afirmando preferentemente 
los valores nacionales;

b. Realizar investigación en las humanidades, las ciencias 
y las tecnologías, y fomentar la creación intelectual y 
artística;

c. Formar humanistas, científicos y profesionales de alta 
calidad académica, de acuerdo con las necesidades del 
país, desarrollar en sus miembros los valores éticos y 
cívicos, las actitudes de responsabilidad y solidaridad 
social y el conocimiento de la realidad nacional, así como 
la necesidad de la integración nacional, latinoamericana y 
universal;

d. Extender su acción y sus servicios a la comunidad, y 
promover su desarrollo integral; 



  



  



  



  

Rankings:

Shanghai Jiao Tong University (China)

THES-QS World University Ranking, 
The Times Higher Education (Reino Unido)

Ranking Mundial de Universidades 
en la Web, CSIC (España)



  

Presupuesto x Resultados
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Evaluación Presupuesto 2009
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82250 millones

12300 millones

Eficacia 85%

15%



  

Presupuesto 2011
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Ordinarios

RDR

Op. de Crédito

Don. y Transf.

Recursos 
Determinados

88461 millones

59231 millones

8097 millones

7852 millones

523 millones

12759 millones



  

Ordinarios

RDR

Op. de Crédito

Don. y Transf.

Recursos 
Determinados

88461 millones

67%

9%

9%

14%

1%

33%



  

Corriente

de Capital

Servicio de la 
Deuda

88461 millones

25 %

11 %

64%



  

Corriente

de Capital

Servicio de la 
Deuda

88461 millones

22031 millones

9920 millones

56510 millones



  

La estructura perversa del Presupuesto de las 
Universidades Públicas
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OTRO RANKING 
UNIVERSITARIO



  

187,381 millones

Ordinarios

RDR

Op. de Crédito

Don. y Transf.

Recursos 
Determinados

100,862 millones

86,509 millones

0 millones

0 millones

0,01 millones

53,83%

46,17%

0%

0%

0,01%



  

156,144 millones

Ordinarios

RDR

Op. de Crédito

Don. y Transf.

Recursos 
Determinados

87,683 millones

68,451 millones

0 millones

0 millones

0,01 millones

56,16%

43,84%

0%

0%

0%



  

350,642 millones

Ordinarios

RDR

Op. de Crédito

Don. y Transf.

Recursos 
Determinados

210,194 millones

140,438 millones

0 millones

0 millones

0,01 millones

59,95%

40,05%

0%

0%

0%



  

67,791 millones

Ordinarios

RDR

Op. de Crédito

Don. y Transf.

Recursos 
Determinados

42,791 millones

25 millones

0 millones

0 millones

0 millones

63,12%

36,88%

0%

0%

0%



  

81,259 millones

Ordinarios

RDR

Op. de Crédito

Don. y Transf.

Recursos 
Determinados

56,429 millones

24,82 millones

0 millones

0 millones

0,01 millones

69,44%

30,54%

0%

0%

0,01%



  

85,254 millones

Ordinarios

RDR

Op. de Crédito

Don. y Transf.

Recursos 
Determinados

72,263 millones

12,981 millones

0 millones

0 millones

0,01 millones

84,76%

15,23%

0%

0%

0,01%



  

Recordemos la estructura 
de ingresos del 

presupuesto



  

Ordinarios

RDR

Op. de Crédito

Don. y Transf.

Recursos 
Determinados

88461 millones

67%

9%

9%

14%

1%

33%



  

La estructura perversa del Presupuesto de las 
Universidades Públicas
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  19% 77%



  

Los “negocios” 



  

Los “negocios” 
“académicos”

Los “negocios” 
negocios



  

La Titulación (no tesis)

El Centro Pre Universitario

Posgrado

Los “negocios” 
“académicos”

Diplomados



  

Bienes y Servicios

Consultorías

Los “negocios” 
negocios

Empresas



  

La privatización de la Universidad Pública
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La universidad 
pública y el 

BIEN PÚBLICO



  

NO EXCLUSIÓN

BIEN
 PÚBLICO

 NO RIVALIDAD



  

EXCLUSIÓN

BIEN
 PRIVADO

 RIVALIDAD



  

Los RDR son el mecanismo que 
está transformando la universidad 
pública en un bien semi público 
en un mercado monopolizado



  

INIQUIDAD

INEQUIDAD

CORRUPCIÓN

MERCANTILISMO
MEDIOCRIDAD

ANTIMERITOCRACIA
DESERCIÓN



  

MUCHAS 
GRACIAS !!!
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